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PODSTAWA PRAWNA

Koncepcja pracy przedszkola oparta jest na celach i zadaniach zawartych w Ustawie Prawo
Oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. oraz aktach wykonawczych do ustawy, w tym w szczegdlno$ci
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 Ilutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogodlnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogodlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty policealnej.

Zrédia opracowania koncepcji:

Punktem wyjscia do opracowania koncepcji byly wymagania wobec edukacji przedszkolnej stanowigce
zatgcznik do rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego oraz diagnoza potrzeb placowki na
podstawie danych udostepnionych w ramach informacji publicznej przez organ prowadzgcy — Gmine
Biesiekierz oraz analizy i obserwacji sSrodowiska lokalnego

1.DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU

1.1 CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA PLACOWKI, POTENCJALU
LOKALNEGO SRODOWISKA

A. Otoczenie demograficzne

Przestrzeh demograficzna, ktéra jest podstawg funkcjonowania Gminnego
Przedszkola w Biesiekierzu obejmuje gtéwnie obszar gminy Biesiekierz. Strukture
administracyjng gminy tworzy dwanascie sotectw, na ktorych terenie wg danych GUS
z 31.12.2016 roku zamieszkuje 6.629 osob. W latach 2002-2016 liczba
mieszkancow wzrosta 0 37,4%, co wyraznie wskazuje na potwierdzenie tezy,
ze rozpoczyna sie trend dotyczgcy catego naszego kraju, a mianowicie, ze coraz wiecej
0sOb przeprowadza sie z miast na tereny wiejskie.

Sredni wiek mieszkancéw wynosi 38,7 lat i jest mniejszy od $redniego wieku
mieszkancow wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz nieznacznie mniejszy
od Sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

Z informacji podanych przez Urzad Gminy w Biesiekierzu 2016 roku urodzito sie
68 dzieci, a liczba dzieci w wieku przedszkolnym od 2,5-5 roku zycia wynosi 211.

B. Otoczenie ekonomiczne i spoteczne

Wedtug danych podanych przez Serwis Samorzgadowy PAP w rankingu
najbogatszych i najbiedniejszych gmin w 2017 r., gmina Biesiekierz na 2478 miejsc, w
wysokosci 2.168,39 zt podstawowego dochodu podatkowego na jednego mieszkanca
znajduje sie na 140 pozycji. Zajmowane miejsce wskazuje na uzyskiwanie przez
mieszkancow gminy Biesiekierz  Sredniego poziomu dochodu, co wskazuje na
mozliwosci finansowe mieszkancéw w zakresie odptatnego korzystania z placéwek
wychowania przedszkolnego.



Na terenie dziatania Przedszkola Gminnego w Biesiekierzu znajdujg sie zaréwno
przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowe jak i ustugowe. Zas w zakresie infrastruktury
w najblizszym otoczeniu placowki znajdujg sie: Posterunek Policji, Remiza OSP
w Biesiekierzu, Osrodek Zdrowia, Poczta, Biblioteka Publiczna Gminny Biesiekierz,
zabytkowy kosciot parafialny, Szkota Podstawowa i Gimnazjum w Biesiekierzu, Osrodek
Pomocy Spotecznej w Biesiekierzu, Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Feniks”.

Spoteczenstwo gminy Biesiekierz jest bardzo zréznicowane zaréwno pod
wzgledem statusu finansowego, edukacyjnego jak i kulturowego. Gmina dzieli sie
na obszary nie tylko pod wzgledem zaludnienia, ale rowniez spoteczno-ekonomiczne.

C. Otoczenie naturalne

Najblizsze otoczenie placéwki oraz obszar catej gminy obfituie w walory
przyrodnicze, turystyczne i historyczne.

Walory $rodowiska naturalnego to: rzeka Radew, ktora ptynie zakolami
w terenie czesciowo zalesionym, naturalnym i niemalze dzikim. Ponadto rzeka jest
atrakcyjna dla wedkarzy ze wzgledu na siedlisko ryb tososiowatych (foso$, tro¢, pstrag,
lipien) oraz strefe przylegta do rzeki, rezerwat florystyczny "Wierzchominskie Bagno" .
W jego sktad wchodza: lasy, torfowiska, jeziora i rzeki. Jest to duze skupisko roslinnosci
bagiennej oraz drzew, rezerwat faunistyczny na jeziorze Parnowo, w ktérym chronione
sg stanowiska legowe rzadkich ptakéw. W Biesiekierzu stoi najwiekszy w Europie
i na Swiecie Pomnik Ziemniaka. Gmina obfituje w pomniki przyrody, do ktérych nalezy
aleja debow szyputkowych. Zabytki w gminie - Biesiekierz - kosciét pod wezwaniem
Chrystusa Krola, Parnowo - kosciét pod wezwaniem Najswietszej Rodziny wzniesiony
przed 1319 r, Parsowo - kosciét pod wezwaniem Sw. Piotra i Pawla z 1880/1881 r. ,
Stare Bielice - kosciét pod wezwaniem Sw. Stanistawa, Biskupa i Meczennika.
Zabytkowe cmentarze znajdujg sie w: Biesiekierzu, Cieszynie, Krasniku, Nowych
Bielicach, Nosowie, Parnowie, Parsowie, Starych Bielicach, Swieminie i Warninie.
Zabytki archeologiczne gminy to wyzynne grodzisko wczesnosredniowieczne oraz slady
dawnej osady w postaci resztek palenisk i materialtu ceramicznego, datowanego
na wczesng epoke zelaza oraz okres wczesnosredniowieczny i S$redniowieczny
w Krasniku Koszalinskim.

Dodatkowo, dzieki w dalszym ciggu rozwijanej dziatalnosci rolno-spozywczej
teren gminy Biesiekierz obfituje w miejsca doskonate do realizacji najrozniejszych
obszaréw edukacji, w tym edukacji ekologicznej. W zwigzku z powyzszym przedszkole
stworzy innowacyjny program nauczania ,Ekologia jest trendy”.

D. Analiza otoczenia blizszego

1. Wykaz placéwek wychowania przedszkolnego funkcjonujacych na terenie
gminy Biesiekierz
Dane z Urzedu Gminy w Biesiekierzu
e Placéwki wychowania przedszkolnego prowadzone przez Gming
Biesiekierz



Maksymalna liczba miejsc Godziny funkcjonowania placowki
Nazwa placowki
2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Gminne Przedszkole w Biesiekierzu
Biesiekierz 15 50 50 50 50 50 8 godz. 8 godz. 80'§2 80'?2) 80'?2)
76-039 Biesiekierz godz. godz. godz.
Oddziat Przedszkolny w Biesiekierzu
Parnowo 25 25 25 0 25 5 godz. 5godz. | 5godz. 5godz. | 5godz.
76-039 Biesiekierz
Oddziat przedszkolny w Swieminie
Swiemino 19 25 25 25 25 25 6 godz. 6 godz. | 6 godz. 6 godz. 6 godz.
76-039 Biesiekierz
Oddziat Przedszkolny w Starych
Bielicach 25 25 25 25 25 5 godz. 5godz. | 5godz. 9 godz. 9 godz.
Stare Bielice 61 76-039 Biesiekierz
W sumie zapewnionych miejsc w/w placowkach na rok szkolny 2017/2018 jest 125 plus
miejsca w Przedszkolu Publicznym w Starych Bielicach + 50 = 175 miejsc
Dodatkowo na terenie gminy funkcjonuja:
e Przedszkole Publiczne HAPPY DAYS - SZCZESLIWE DNI” w Starych
Bielicach — organem prowadzgcym jest Fundacja ,Happy Days -
Szczesliwe Dni” — maksymalna liczba miejsc wynosi 50, placowka czynna
jest 11 h
e Niepubliczne Przedszkole Anglojezyczne EIf 2 w Starych Bielicach —
prowadzgcy Anetta Skrzypek- 3 oddzialowe przedszkole- placowka
czynnajest 12 h
2. Liczba dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego prowadzonych
przez Gmine Biesiekierz na rok szkolny 2017/18
Gmina Biesiekierz
Wiek dziecka CllLs Oddziat przedszkolny | Oddziat przedszkolny | Oddziat przedszkolny | Przedszkole Publiczne
Przedszkole o (o L Razem
AN w Biesiekierzu w Swieminie w Starych Bielicach Happy Days
w Biesiekierzu
6-latki 0 14 0 11 12 37
5-latki 16 0 9 4 13 42
4-latki 15 0 9 0 11 41
3-latki 19 0 1 0 10 28
2,5-latki 0 0 0 0 4 0
Razem 50 14 19 15 50 148

Powyzsze dane wskazujg, ze na 175 miejsc przedszkolnych zapewnianych przez
Gmine Biesiekierz 148 jest zapetnionych, a 27 to miejsca wolne. Jednak liczba 27,
to wolne miejsca w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych, ktore
ze wzgledu na specyfike pracy i miejsca, w wiekszosci przypadkéw nie biorg
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w regulaminach rekrutacji pod uwage dzieci w wieku 3,4 lat. Zas limit miejsc
w przedszkolach — Gminnym Przedszkolu w Biesiekierzu oraz Przedszkolu Publicznym
w Starych Bielicach jest catkowicie wyczerpany. Organ prowadzacy — Gmina
Biesiekierz idgc naprzeciw potrzebom srodowiska lokalnego i wzrostu od 2017/2018
liczby dzieci 2 i 2,5 letnich (zgodnie z danymi ewidencji ludnosci — w sumie okoto 100
dzieci) starajgc sie o stworzenie dodatkowych 30 miejsc dla Gminnego Przedszkola
pozyskata dodatkowe fundusze na dostosowanie budynku w Parnowie.

Niepokojgcy bowiem jest fakt, ze praktycznie Zzadna placéwka publiczna
nie zapewnita miejsca dzieciom w wieku 2,5.1at, zas analiza funkcjonowania placowki
niepublicznej wyraznie wskazuje na dostosowanie sie do w/w luki w rynku ustug
z zakresu wychowania przedszkolnego, poprzez m.in. rozbudowe swojej placowki.

3. Potencjalni i obecni odbiorcy ustug Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu

Liczba dzieci urodzone od 2012 - 2016 r.

urodzone urodzone urodzone urodzone urodzone
Sotectwo Razem
2016 r.* 2015r.* 2014 r.* 2013* 2012*
Biesiekierz 8 11 8 13 6 46
Cieszyn 1 1 1 3
Gniazdowo 2 2 4 5 3 16
Kottowo 4 1 7 1 3 12
Krasnik Koszalinski 6 3 2 5 4 20
Laski Koszalinskie 4 4 2 3 3 16
Nowe Bielice 9 7 13 8 10 47
Parnowo 7 3 5 6 7 28
Parsowo 4 4 1 1 10
Stare Bielice 26 16 21 32 25 120
Swiemino 2 2 2 2 6
Warnino 1 1 2 4
Razem 68 55 70 76 65 334

* dane otrzymane z ewidencji ludnosci
Powyzsze dane obrazujg liczbe urodzonych dzieci z podziatem na sotectwa

w gminie Biesiekierz. Biorgc pod uwage potozenie Gminnego Przedszkola
w Biesiekierzu i odrzucenie ze wzgledu na bliskie funkcjonowanie Przedszkola
Publicznego w Starych Bielicach, sotectw Gniazdowo oraz Nowe i Stare Bielice,
pozostaje na obecny rok szkolny 2017/2018 liczba 79 dzieci w wieku przedszkolnym.
Z czego tylko 50 znalazto miejsce w placéwce, pozostate 29 dzieci skorzystato z miejsc
w innych placowkach lub w ogodle nie korzysta z edukacji przedszkolnej. Od roku
szkolnego 2018/2019 liczba ta zmieni sie z 79 na 75, przy czym nalezy pamietac,
ze w obecnym roku szkolnym 2017/2018 do Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu
uczeszcza az 16 pieciolatkow.

Dlatego bardzo wazne jest dgzenie zaréwno osoby zarzgdzajgcej placéwkag
jak i organu prowadzgcego do stworzenia mozliwosci przyjmowania mtodszych dzieci
poprzez stworzenie im wiasciwego miejsca do rozwoju, a tym samym podjecie
wyzwania upowszechniania edukacji przedszkolnej na terenie Gminy Biesiekierz.



1.2 OCENA BAZY MATERIALNEJ

Gminne Przedszkole w Biesiekierzu znajduje sie w matym 1-pietrowym budynku
mieszkalnym zaadoptowanym na placéwke. Budynek potozony jest na ogrodzonym
terenie, na ktérym znajduje sie réwniez niewielki ogrod oraz plac zabaw wyposazony
w sprzet rekreacyjno-gimnastyczny. Ogrdd otaczajgcy budynek przedszkola to zielone
tereny wraz z rabatami kwiatowymi i drzewostanem.

W budynku znajdujg sie: dwie sale dydaktyczne, dwie szatnie, korytarz wraz
z klatkg schodowg, zaplecze kuchenne, dwie toalety dla dzieci, mate pomieszczenia
petnigce funkcje gospodarczo-administracyjne oraz wydzielona niewielka przestrzen
do zaje¢ logopedycznych.

Rodzice mogg korzystac z dowozu dzieci organizowanego przez organ
prowadzacy.

Zgodnie z pozyskang informacjg publiczng wzgledem plandw strategicznych
dotyczacych Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu organ prowadzgcy ztozyt wniosek
o dofinansowanie z RPO na lata 2014-2020 ,Wieksza przestrzen dla trzy i czterolatkow
w Gminie Biesiekierz” , ktéry zaklada dostosowanie budynku znajdujgcego sie
w Parnowie- obecnie funkcjonujg tam oddzialy klas I-lll Szkoly podstawowej
w Biesiekierzu. Docelowo w w/w budynku o powierzchni 473m? powstanie 80 miejsc
dla dzieci w wieku przedszkolnym.

1.3 ORGANIZACJA PRACY W PLACOWCE

Wedtug danych podanych przez organ prowadzgcy:

Przedszkole czynne jest przez 8h i 30 min.

Funkcjonujg dwie grupy mieszane, do ktdrych uczeszczajg dzieci od 3 do 5 roku zycia.

Wiek dziecka

Gminne Przedszkole w Biesiekierzu

2013/14

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

6-latki

0

0

0

2

0

5-latki

15

16

0

15

16

4-latki

26

11

17

16

15

3-latki

8

15

16

13

19

2,5-latki

1

4

13

4

0

Razem

50

46

46

50

50

Zrédto: Urzad Gminy w Biesiekierzu

1.4 KADRA

Wedtug danych zawartych na stronie internetowej placoéwki, BIP oraz danych

z organu prowadzgcego - personel pedagogiczny —3 nauczycieli z wyksztatceniem
wyzszym w tym 2 z wyksztalceniem wyzszym magisterskim. Dwoch nauczycieli
o stopniu nauczyciela dyplomowanego i jeden nauczyciela mianowanego.



Personel administracyjno-obstugowy - 5 osob ( w tym gtéwny ksiegowy na V2 etatu).

1.5 SILNE | SLABE STRONY PLACOWKI, JEJ SZANSE | ZAGROZENIA

Mocne strony — atuty placowki to:

>

YVVVVVYVYY

Potozenie przedszkola na terenie gminnej miejscowosci, dobry dostep
komunikacyjny;

budynek, ktéry pomimo swojej matej powierzchni lokalowej, dzieki zastosowaniu
odpowiedniej aranzacji wnetrz, moze sprawiC wrazenie ciepta i domowego
nastroju, a dzieciom poczucie, ze to ich ,prywatny swiat”;

placowka jest wyposazona w sprzet i pomoce dydaktyczne;

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

kompetentny personel administracyjno-obstugowy;

organizacja wyjazdow turystyczno-krajoznawczych;

wystepy dzieci podczas imprez srodowiskowych;

udziat i zaangazowanie rodzicow w réznych uroczystosciach, imprezach;

Stabe strony, wymagajace poprawy warunkow:

>

mata przestrzen lokalowa budynku oraz otaczajgcego go terenu, dodatkowo brak
dobrze wyposazonego zaplecza kuchennego, a co za tym idzie brak
odpowiednio dobranego jadtospisu do potrzeb rozwojowych dzieci
| w perspektywie zniwelowane stabej strony poprzez przeniesienie przedszkola
do budynku w Parnowie dostosowanego do potrzeb dzieci po budynku Szkoty
Podstawowej, zgodnie z danymi udostepnionymi przez organ prowadzacy w
napisanym wniosku o dofinansowanie z funduszy RPO na lata 2014-2020
Wieksza przestrzen dla trzy i czterolatkbw w Gminie Biesiekierz”

brak bazy do organizowania wspodlnych spotkan i imprez z rodzicami/ do chwili
przeniesienia placowki do wiekszego budynku i budowy na nowym terenie
drewnianej wiaty dla 100 os6b (wg wspomnianego powyzej wniosku), nawigzanie
wspoipracy ze Swietlicami Wiejskimi w celu organizacji réznych uroczystosci na
ich terenie;

nieefektywne zastosowanie narzedzi promocyjnych m.in. strona internetowa, FB,
spotkania z potencjalnymi klientami/ wprowadzenie wspdlnych dziatan
nauczycieli m.in. opracowanie planu promocji placéwki poprzez spotkania z
rodzicami uczniow szkét podstawowych z terenu gminy, udoskonalenie
prowadzenia strony internetowej poprzez dodanie dodatkowych informaciji itp.
oferta rekrutacyjna przedszkola nie odpowiada na zgtaszane potrzeby lokalnego
Ssrodowiska

zbyt mate wykorzystanie potencjatu lokalnego srodowiska, w tym rodzicow/
préba zaktywizowania rodzicéw do wspdlnych dziatan na rzecz przedszkola m.in.
wspolne utworzenie stowarzyszenia, zaktywizowanie Rady Rodzicow,
wprowadzenie zawodoznawczych spotkan rodzicéw z dziecmi, pozyskiwanie

8



instytucji dziatajgcych na terenie gminy i otoczenia p-la do wspdlnej pracy na
rzecz edukacji najmtodszych obywateli- dzieci;

» skromna oferta zaje¢ dodatkowych / wzbogacenie oferty przedszkola m.in.
poprzez wykorzystanie potencjatu drzemigcego w nauczycielach , rodzicach,
pracownikach niepedagogicznych, opracowanie nowych — innowacyjnych
programoéw i metod pedagogicznych, pozyskiwanie dodatkowych funduszy;

» mate wykorzystanie mozliwosci doksztatcania nauczycieli wg analizy finansowej
wydatkébw Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu / w przysziosci zachecanie
nauczycieli do korzystania z mozliwosci dofinansowania form doksztatcania
wg potrzeb placéwki;

Szanse:
» zmiana lokalowa placéwki oraz wzbogacenie bazy dydaktycznej, zwiekszenie
bezpieczenstwa i higieny dzieci , przystosowanie placowki do potrzeb dzieci

niepetnosprawnych — dostosowanie wg Planu Strategicznego Gminy
Biesiekierz oraz wniosku o dofinansowanie funduszy RPO budynku w
Parnowie;

» zwiekszenie potencjatu placéwki poprzez stworzenie przez organ prowadzgcy
nowego zaplecza kuchennego i tym samym dostosowanie jadtospisu do
potrzeb dziecka w wieku przedszkolnym;

» wzrost zainteresowania placéwkg przez potencjalnych klientow poprzez
precyzyjne zastosowanie narzedzi promocyjnych;

» dostosowanie placowki do indywidualnych potrzeb rozwojowych dzieci
w wieku przedszkolnym poprzez przestrzeganie zasady ,Pomoz mi zrobic
to samemu”;

» zwiekszenie liczby przyjetych dzieci 2,5 letnich ze wzgledu na potrzeby
Ssrodowiska lokalnego;

» wykorzystanie potencjatlu otoczenia naturalnego placéwki do stworzenia
profilu przedszkola ekologicznego, zaréwno dla potozenia przedszkola
w Biesiekierzu jak i w Parnowie m.in. utworzenie ,zielonej sali” i
wykorzystanie zasady upcyklingu;

» wieksze wykorzystanie potencjatu kadry pedagogicznej poprzez uzyskanie
dodatkowych kwalifikacij;

» wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania pozytywnie wptywajgcych
na indywidualny rozwdj dzieci m.in. poprzez zastosowanie elementow
pedagogiki Marii Montessori , rowniez ze wzgledu na trzyletnig rozpietosc
grup w Gminnym Przedszkolu w Biesiekierzu;

» wzrost jakosci pracy placéwki poprzez wieksze wykorzystanie potencijatu
rodzicow i sSrodowiska lokalnego;

» wyksztatcenie otwartej postawy placowki wobec catego procesu
dydaktycznego m.in. poprzez wykorzystanie otoczenia instytucjonalnego
np. nawigzanie $cistej partnerskiej wspotpracy ze szkotami podstawowymi,
Bibliotekg Publiczng Gminy Biesiekierz, przedsiebiorstwami itp.;

» nawigzanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi przedszkolami
pracujgcymi wg koncepcji Marii Montessori;



» zwiekszenie kompetencji zastosowania przez dzieci zywego jezyka obcego
m.in. poprzez wspotprace w ramach programu Akademii Pomorskiej
i Politechniki Koszalinskiej Erasmus+, w zakresie praktyk studentow
z réznych krajéow Europy.

Zagrozenia:

» zmiana lokalowa placéwki, przeniesienie do Parnowa- brak zainteresowania
ze strony rodzicow ze wzgledu na odlegto$¢ od gtébwnej trasy/ wypromowanie
mozliwosci dowozenia dzieci do placowki w ramach dziatalnosci organu
prowadzgcego;

» brak checi angazowania sie w zycie placowki przez rodzicow/ $cista wspétpraca
z rodzicami — wspodlne opracowanie planu wspétpracy;

» brak pozyskania funduszy na rozwoj lokalowy placowki/ biezgce, systematyczne
pisanie projektow, udziat w konkursach grantowych.

2. NASZA WIZJA ROZWOJU PRZEDSZKOLA
NA LATA SZKOLNE: 2017/2018 — 2021/2022

Celem nadrzednym jest

— zapewnienie wszechstronnego, bezpiecznego, radosnego rozwoju wszystkim
wychowankom, przy jednoczesnym indywidualnym i podmiotowym ich
traktowaniu.

@ Co pozostanie bez zmian:

» skoncentrowanie sie na utrzymaniu status quo w tych obszarach, ktore
funkcjonujg dobrze i bardzo dobrze. Kontynuowanie wszystkiego, co sie
sprawdzito (mocne strony).

» wzmocnienie i wykorzystanie posiadanego potencjatu.

» ochrona zastanego kapitatu ludzkiego.

@~ Kierunki i pfaszczyzny planowanych dziafan:

= W zakresie zarzadzania przedszkolem — mdj styl pracy:

» preferowany przeze mnie styl zarzgdzania - to skoncentrowanie
na ludziach, styl mieszany, zintegrowany, uwzgledniajgcy
takze koncentracje na celach i zadaniach;
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» zarzagdzanie przez motywowanie, przez partycypacje m.in. zwiekszenie
kompetencji nauczycieli. Nastawienie na wspottworzenie jako$ci pracy
placowki, obranie wspdlnej drogi rozwoju. Delegowanie uprawnien;

» poprawa organizacji pracy witasnej, a zwtaszcza — zarzgdzania czasem,
zasobami ludzkimi;

» wstgpienie do OSKKO (Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej
Oswiaty), aktywne korzystanie z Forum i innych form pomocy on-line,
a takze uczestnictwo w zjazdach i konferencjach;

= W zakresie kierowania biezaca dziatalnoscia wychowawczo-opiekunczo-
edukacyjna:

» przeanalizowanie prowadzonej do tej pory dziatalnosci placéwki poprzez
dogtebng analize dokumentaciji regulujgcej proces wychowawczo-opiekunczo-
edukacyjny, przeprowadzenie wspolnie z nauczycielami, rodzicami
autoewaluaciji na temat funkcjonowania placéwki w w/w zakresie;

» dbatos¢ o zapewnienie dzieciom szeroko pojetych warunkéw
higieniczno-zdrowotnych oraz promowanie zdrowia we wszystkich jego
sferach, tj. takze zdrowia psychicznego, bezpieczenstwa
emocjonalnego, jak réwniez sprawnego funkcjonowania wychowankéw
w sferze kontaktow spotecznych:

¥ wspomaganie sfery inteligencji emocjonalnej wspotczesnego
dziecka (w tym — udziat nauczycielek w specjalistycznych szkoleniach);

I¥ konsekwentna realizacja zatozen podstawy programowej réwniez
poprzez codzienng aktywnos¢ na sSwiezym powietrzu;

It postawi¢ na otwarto$¢ przedszkola na otoczenie i korzystanie
Z niej ,petnymi garsciami”;

It doksztatlcanie kadry pedagogicznej w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

It wspodtpraca z Osrodkiem Zdrowia, Osrodkiem Pomocy
Spotecznej i Domem Samopomocy Spotecznej ,Feniks” w Biesiekierzu,
nie tylko w ramach podstawowej dziatalnosci tych instytucji, ale réwniez
realizujgc wspolnie podijete inicjatywy;

» konsekwentna troska o ochrone sSrodowiska naturalnego i ksztattowanie
u dzieci postaw proekologicznych; praca nad stworzeniem profilu przedszkola
ekologicznego m.in. poprzez wykorzystanie potencjatu otoczenia zaréwno
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naturalnego  jaki  instytucjonalnego  (Nadlesnictwo  Biatogard, sala
bior6znorodnosci w budynku w Parnowie nalezgcym do Szkoty Podstawowej
w Biesiekierzu, wspoétpraca z Urzedem Gminny w Biesiekierzu- dziat Ochrona
Srodowiska, korzystanie z oferty Transgranicznego Centrum Kultury
w Sarbinowie itp.), podjecie prac nad eksperymentem pedagogicznym-
zgtoszenie do Ministerstwa Edukacji Narodowej wg odpowiednich procedur
wg odpowiedniej podstawy prawnej —Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz. U. 2017, poz. 59); ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe (Dz. U. 2016, poz. 60).
Dodatkowym atutem do powstania przedszkola ekologicznego
jest przystosowanie nowego budynku przedszkola do instalacji fotowoltaicznej
oraz organizacji najblizszego terenu jako miejsc sprzyjajgcych bezpiecznej
i ekologicznej zabawie;

» zachowywanie ciggtosci pracy w zakresie wychowania regionalnego,
dbatosci o kultywowanie obrzedowosci i tradyciji; proba wspdlnego opracowania
z rodzicami, nauczycielami, partnerami strategicznymi, programu edukacji
regionalnej, patriotycznej;

» wprowadzanie do pracy innowacji i modyfikacji pedagogicznych oraz rozmaitych
usprawnien:

¥ wprowadzenie elementéw pedagogiki i koncepcji Marii Montessori,
motywowanie nauczycieli do ukonczenia szkolen z zakresu w/w pedagogiki
( doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli poprzez udziat w szkoleniach,
zdobycie przez chetnych nauczycieli odpowiednich uprawnien);

1t dogtebne poznanie i préba wprowadzania teorii inteligencji wielorakich

wg Howarda Gadnera w nowym budynku przedszkola w Parnowie.
Wprowadzenie zaje¢ dodatkowych, ktérych celem i zadaniem bedzie
wykorzystanie teorii inteligencji wielorakich do rozwoju indywidualnego
wychowankow;

1t wprowadzenie dodatkowych zaje¢ w ramach pracy pedagogicznej

nauczycieli m.in. poprzez wykorzystanie zdolnosci i umiejetnosci
nauczycieli na zasadzie wymiany pomiedzy grupami na prowadzenie
danych zaje¢;

1t wykorzystanie potencjatu rodzicéw np. poprzez stworzenie wspdlnego
planu pracy przedszkola, wykorzystania wiedzy i umiejetnosci rodzicow w
zakresie wykonywanego zawodu np. spotkania z mamg pielegniarkg w
ramach zaje¢ o higienie osobistej, cykliczne spotkania z ,Wesotg
matematykg” prowadzone przez rodzica- nauczyciela matematyki itp.;

1t wprowadzenie profilu przedszkola ekologicznego, wykorzystanie
otoczenia, proba zmotywowania nauczyciela prowadzgcego do tej pory
12



koto ekologiczne do wspotopracowywania programu pracy ekologicznej w
przedszkolu, nawigzanie wspotpracy z LOP, préba zdobycia certyfikatu
,Zielonej Flagi” oraz Lokalnego Centrum Aktywnosci Ekologicznej;

» kompleksowe zajecie sie problematykg zwigzang z przywracaniem piekna
mowy ojczystej oraz z ksztatceniem poprawnego jezyka dziecka
przedszkolnego:

31X kontynuacja kontaktow z logopedg- w dalszej perspektywie
zachecenie nauczycielki do ukonhczenia studiow podyplomowych
z zakresu logopedii;

1t nawigzanie statej wspotpracy z Muzeum Narodowym w Koszalinie;

1t ,,Ksiazka kontra media!” — wprowadzenie do codziennej praktyki
czytania dzieciom ksigzek oraz innych, takze nowatorskich form
wykorzystania ksigzki w roznych sferach zycia dziecka przedszkolnego,

— stata i wzmocniona wspotpraca z Bibliotekg Publiczng Gminy Biesiekierz
oraz bibliotekg przy Szkole Podstawowej w Biesiekierzu m.in. poprzez
organizowanie spotkan z autorami ksigzek dla dzieci, realizacje zatozen
i programow realizowanych przez placéwki;

1t podjecie staran w sprawie cztonkostwa w Klubie Czytajgcych
Przedszkoli. Nawigzanie internetowego kontaktu z innymi polskimi
przedszkolami, czerpanie z ich sprawdzonych doswiadczen;

1t wprowadzenie z wybrang grupg dzieci (uzdolnionych w tym kierunku)
bezptatnych zaje¢ dodatkowych z zakresu zywego stowa — ,,Stowne
igraszki”  (préba wspolnego podjecia realizacji zadania z Bibliotekg
Publiczng Gminy Biesiekierz);

1t gromadzenie dzieciecego ksiegozbioru oraz tworzenie zrebdéw
przedszkolnej biblioteki przy wspotpracy z Bibliotekg Publiczng Gminy
Biesiekierz w nowym budynku w Parnowie, nawigzanie wspotpracy
z punktem bibliotecznym w Parnowie;

1t pedagogizacja rodzicow m.in. poprzez wspolne czytanie dzieciom,

zachecanie do spedzania czasu z ksigzkg, dzielenie sie doswiadczeniami
i metodami pracy z dzieCmi nad rozwijaniem m.in. czynnego stownika
dzieci

» zapewnienie dostepnosci wczesnej pomocy specjalistycznej dzieciom

0 specjalnych potrzebach edukacyjnych i dzieciom z problemami
rozwojowymi, stata wspotpraca z PPPP w Koszalinie, OPS w Biesiekierzu,
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wykorzystanie potencjatu w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkotach podstawowych z teren gminy Biesiekierz;

»  dostosowywanie metod i form pracy do indywidualnych potrzeb dzieci;

» podjecie dziatan o charakterze wolontariackim — reaktywacja Klubu
Mtodego Wolontariusza w celu ksztattowania w wychowankach otwartej,
Swiadomej postawy i wrazliwosci na potrzeby innych ludzi

» zapewnienie szerokiej, urozmaiconej oferty zaje¢ dodatkowych réowniez w
ramach wymagan zawartych w nowej podstawie programowej

¥ kontynuacja juz podjetych przez placéwke (jezyk angielski,
gimnastyka korekcyjna, kotko ekologiczne, kotko matematyczne)

¥ wspomniane wyzej — warsztaty zywego stowa, rytmika, zajecia
artystyczne (prowadzone wspdlnie  absolwentami przedszkola oraz
Instytutem Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej) taniec nowoczesny w
nowym budynku w Parnowie, mtody sportowiec ( w ramach wspotpracy z
rodzicami i absolwentami przedszkola — szkétka pitkarska).

1¥ organizacja dodatkowych zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,
wyroéwnawczych odpowiadajgcych na zdiagnozowane i zatwierdzone do
realizacji dnia 03.03.2017 r. potrzeby w zakresie wsparcia dzieci o
specjalnych i specyficznych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych.

It zajecia socjoterapeutyczne oraz zajecia z terapii sensorycznej
przewidziane w zlozonym przez organ prowadzgcy wniosku o
dofinansowanie z funduszy RPO 2014-2020 ,Wieksza przestrzen dla trzy i
czterolatkbw w Gminie Biesiekierz oraz inne zajecia wedtug potrzeb
dzieci, propozycji rodzicéw, nauczycieli, pracownikow placowki.

=>W zakresie doskonalenia nauczycieli:

X rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w zakresie zdobywania
dodatkowych kwalifikacji, przy uwzglednieniu zapotrzebowania przedszkola;

IX skierowanie nauczycielek na studia podyplomowe z: jezyka
angielskiego, terapii pedagogicznej , terapii sensorycznej i socjoterapii,
logopedii, gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej;

It podjecie dziatan catego personelu przedszkola w celu poznania

koncepciji i pedagogiki Marii Montessori oraz teorii inteligencji wielorakich
w celu zmiany profilu i struktury pracy placéwki;
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31X profesjonalne organizowanie WDN z ciekawymi, warsztatowymi
metodami; zapraszanie do przedszkola fachowcéw z interesujgcymi
propozycjami szkoleniowymi;

1¥ korzystanie z coraz czesciej oferowanych szkolen on-line;

¥ dyrektor — liderem doskonalenia i samodoskonalenia
zawodowego (motywowanie poprzez pozytywny przyktad wtasny);

I* wyszukiwanie przez dyrektora réznych nowych programow, akcji,
projektow oraz motywowanie do tych samych dziatan innych nauczycieli;

It préba utworzenia zespotu samoksztatceniowego nauczycieli
wychowania przedszkolnego z terenu gminy Biesiekierz, a w dalszej
przysztosci nauczycieli z gmin o$ciennych powiatu koszalinskiego;

1t w celu wykorzystania do$wiadczenia jakie posiadajg nauczyciele
Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu oraz wzbudzenia tkwigcego w nich
potencjatu nawigzanie wspotpracy z Urzedem Pracy w celu pozyskiwania
stazystow np. jako pomocy nauczyciela oraz z Politechnikg Koszalinskg
wydziatem Technologii i Edukacji, w celu zainteresowania studentéw
praktykami w naszej placéwce, réwniez studentéw uczelni zagranicznych
w ramach programu Erasmus +;

» podjecia wspotpracy z innymi placéwkami pracujgcymi na koncepcji
| pedagogice Marii Montessori w ramach wymiany doswiadczen,

zaréwno na terenie naszego kraju jaki krajow Europy;

= W zakresie atmosfery pracy:

» zapewnienie pracownikom dobrego samopoczucia i warunkéw do ich
osobowego rozwoju;

» poprawa atmosfery pracy dzieki spotkaniom $wigtecznym, wspolnym,
zbiorowym uczestnictwie w imprezach kulturalnych, organizowanie
spotkan integracyjnych, wyjazdéw plenerowych itp.

» dazenie do zsynchronizowania celéw placowki z celami osobistymi
nauczycieli — proba potgczenia celdw pedagogicznych ze stylem pracy
I osobowoscig nauczyciela;

» wprowadzenie systemu motywowania opartego o jasne, akceptowane
przez ogét kryteria, ukierunkowany na promowanie twoérczych i
nowatorskich poczynan;
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» czestsze i Smielsze, konsekwentne udzielanie r6znych gratyfikaciji
(nagrod, wyroznien, wnioskow o odznaczenia) pracownikom
wyrdzniajgcym sie w pracy;

» optymalne wykorzystanie kwalifikacji catej kadry pracowniczej;

» optymalne wykorzystanie potencjatu i kwalifikacji pracownikéw
niepedagogicznych;

» zaangazowanie pracownikdow w wspolne tworzenie placowki w nowym
budynku oraz wspdlng prace na rzecz rozwoju przedszkola poprzez
promocje placéwki w otoczeniu i wzbudzenie wspdtodpowiedzialnosci
za jej funkcjonowanie;

» ochrona i zabezpieczenie praw pracowniczych;

» delegowanie uprawnien, wspolne opracowywanie koncepcji rozwojowej
i planoéw pracy placéwki;

= W zakresie promocji oraz wspotpracy z roznymi podmiotami:

» W miare zwiekszania sie zasobow kadrowych zwigzanych z tworzeniem
placowki w nowym budynku w Parnowie powotanie lidera i zespotu
ds. promociji placéwki;

» wspolne z nauczycielami, pracownikami niepedagogicznymi i rodzicami
opracowanie Programu Promociji Przedszkola;

» sSwiadome i planowe informowanie oraz prowadzenie promocji dziatan
placowki:

363 ksztattowanie wizerunku wzgledem rodzicbw i 0sOb
odwiedzajgcych poprzez interesujgcg aranzacje i estetyzacje
pomieszczen, ciekawg dziatalnos¢ wiasng, atrakcyjne, nowatorskie
formy pracy;

1¥ pielegnowanie wewnatrzprzedszkolnych tradycii;

368 upowszechnianie osiggnie¢, udzialu w zewnetrznych
konkursach, przeglagdach, prezentacjach, zawodach i innych
imprezach,(opracowywanie informacji do lokalnej prasy, telewizji , radia

itp.);

It biezgce, systematyczne promowanie dziatan przedszkola na
stronie internetowej i FB placéwki, pokazywanie rodzicom wyrazajgcym
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zgode na publikacje wizerunku dzieci wspolnej zabawy z dzieCmi, ich
codziennych dziatan

XX uzupetnienie strony placéwki oraz BIP o wazne informacje,
dokumenty, zajecia dodatkowe obrazujgce placowke;

1% stworzenie filmu i prezentacji promujgcej placéwke;

It wizyty w szkotach podstawowych na terenie gminy, zebraniach
soteckich w celu prezentacji przedszkola;

1t opracowanie plakatéw, ulotek reklamujgcych placowke;
» wprowadzenie réoznych form wspotpracy z rodzicami:

¥ wydawanie rocznego informatora — zawierajgcego wazne
ogtoszenia, kalendarz imprez i uroczystosci przedszkolnych i innych
wydarzen, przedruki ciekawych artykutow, publikacje nauczycielek
itp, na biezgco prowadzenie strony internetowej;

It zaktywizowanie Rady Rodzicow do wspdlnej pracy
nad tworzeniem przedszkola otwartego na potrzeby dzieci, rodzicéw,
srodowisko Iokalne m.in. poprzez probe utworzenia stowarzyszenia
dziatajgcego na rzecz rozwoju edukacji przedszkolnej na terenie gminy
Biesiekierz. Dzieki powotaniu stowarzyszenia mozna pozyskiwac
dodatkowe fundusze dla grup NGO m.in. z konkurséw grantowych réznych
instytucji. Pomoze to nie tylko w rozwoju samej placowki, ale réwniez
w pozyskiwaniu dodatkowych funduszy dla $rodowiska lokalnego,
z ktérego pochodzg dzieci;

XX organizowanie cyklicznych Popotudniowych Spotkan Rodzinnych
organizowanych na terenie Swietlic Wiejskich w ramach integracji
ze Srodowiskiem rodzinnym dziecka, lokalnym i promocjg dziatan
placéwki, a w podzniejszym okresie na terenie nowego budynku
placowki;

1 organizowanie Dni Otwartych Drzwi i zaje¢ otwartych

» aktywizowanie do wspétdziatania szeroko rozumianej wspolnoty lokalnej —
utrzymywanie dobrej, partnerskiej wspotpracy z wszystkimi lokalnymi
partnerami oraz pozyskiwanie sojusznikdw przedszkola. Miedzy innymi:

X OSP dziatajgcymi na terenie gminy, wspodlna praca nad realizacja
zatlozeh zapewnienia bezpieczenstwa dzieci i mieszkancow gminy.
Realizacja nie tylko gtdwnych zatozen statutowych organizacji, ale rowniez
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inicjowanie nowych pomystéw m.in. poprzez wspodlne pisanie projektéw
zmierzajgcych nie tylko do pozyskiwania funduszy, ale przede wszystkim
realizacje dziatah zmierzajgcych do podniesienia swiadomosci dzieci i ich
rodzicoOw na temat bezpieczenstwa m.in. poprzez wiedze i
umiejetnosci z zakresu udzielania pierwszej pomocy, unikania zachowan
ryzykownych czy tez kultywowania tradycji i historii zwigzanej
z ochotniczymi jednostkami strazy pozarnej na terenie gminy, powiatu,
wojewddztwa i catego kraju;

It Osrodkiem Zdrowia — w celu biezacej, systematycznej analizy
zdrowia i higieny dzieci, podejmowanie wspolnych projektow
zmierzajgcych do promocji zdrowia fizycznego i psychicznego. Na
przyktad promocja roznych akcji, kalendarza szczepien itp. wsréd
rodzicow, udziat przedszkola w Akademii Aquafresh;

1¥ Bibliotekg Publiczng Gminy Biesiekierz — biorgc udziat w akcjach,
imprezach, spotkaniach autorskich, lekcjach organizowanych przez
biblioteke oraz w ramach wspdlnego opracowywania, realizowania
projektow z roznych zrédet finansowania np. w ramach programu ,Na
dobry poczatek” fundacji BGK, czy tez ,Po stronie natury” firmy Zywiec
Zdréj i wielu innych biezgcych konkurséw grantowych. Oczywiscie
dodatkowo bede starata sie o stworzenie ,Dzieciecego kacika bajkowych
marzen”, w ktérym w ramach przedszkolnego programu ,Ksigzka kontra
media!” w nowym budynku w Parnowie bede chciata stworzy¢ maty punkt
biblioteczny prowadzony przez Biblioteke Publiczng w Biesiekierzu. W
ramach tego samego kacika oraz prowadzonego przez Biblioteke w
Biesiekierzu Klubu Mtodego Rodzica, chciatabym organizowaé na terenie
Gminnego Przedszkola w Biesiekierzu, a potem w Parnowie spotkan z
mitodymi rodzicami. Podczas tych spotkan nie tylko podejmowatabym sie
organizacji roznych warsztatow i zaje¢ pedagogizacyjnych, ale rowniez
promoc;ji placowki i integracji z nami pracownikami;

¥t wspdipraca ze Szkotg Podstawowg w Biesiekierzu, Swieminie,
Starych Bielicach- wizyty dzieci w placéwkach, wspdolne podejmowanie
réznych akcji np. ,Poczytaj mi Przyjacielu”, organizowanie imprez, udziat
dzieci w réznych konkursach w ramach wspotpracy pomiedzy placéwkami
wychowania przedszkolnego. Zapoznanie dzieci z placowkami w celu
zapewnienia ciggtosci etapow edukacyjnych na terenie gminy i tym samym
promocji przedszkola.

¥t OPS, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Biesiekierzu —
korzystanie z zasobow placéwki, udziat w zajeciach organizowanych przez
podopiecznych domu oraz organizacja np. wspolnych Jasetek na terenie
przedszkola. Stata wspétpraca w zakresie réznych dziatan;
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1 podjecie wspotpracy z innymi instytucjami, partnerami : Urzad Gminy
w Biesiekierzu, Posterunek Policji w Biesiekierzu, Nadlesnictwo Biatogard,
lokalne przedsiebiorstwa, rolnicy, Happy Days - Szczesliwe Dni-
Dwujezyczne Przedszkole w Starych Bielicach, Parafia Rzymskokatolicka
w Biesiekierzu i inne wazne organizacje dziatajgce na terenie gminy
Biesiekierz i powiatu koszalinskiego;

» udziat przedszkola w roznych imprezach, uroczystosciach srodowiskowych,
konkursach, turniejach, przeglagdach w celu pokazania umiejetnosci, wiedzy
wychowankow, promocji ich postepow w sferze indywidualnego rozwoju
oraz promocji samej placowki;

» aktywna postawa wolontariacka catej spotecznosci przedszkola poprzez
angazowanie sie w akcje charytatywne, wspétprace z réznymi instytucjami
takimi jak: Hospicjum w Koszalinie, Dartowie oraz Fundacjg PAH, Unicef itp.
— préba powotania Przedszkolnego Klubu Matego Wolontariusza;

» utrzymywanie statego kontaktu z absolwentami przedszkola m.in. poprzez
zachecanie ich do wspolnych dziatan na ternie przedszkola : wykorzystanie
potencjatu zawodowego i ksztatceniowego absolwentow, organizowanie
wspolnych spotkan, zaje¢, warsztatow dla dzieci. Tworzenie ksiegi
absolwentow, uzupetnianie ich loséw poprzez wspolng analize z rodzicami,
pracownikami szkoty oraz samymi absolwentami podczas roéznych,
organizowanych spotkan na terenie placoéwki dla danych rocznikdw.

= W zakresie poprawy i doskonalenia bazy:

» dostosowywanie nowego budynku przedszkola w Parnowie wg planu
strategicznego Gminy Biesiekierz oraz wniosku o dofinansowanie z RPO
Wieksza przestrzen dla trzy i czterolatkbw w Gminie Biesiekierz” m.in.
remont i dostosowanie do potrzeb rozwojowych dzieci 3,4,5 letnich
tazienek, sal dydaktycznych, kuchni. Powstanie nowego placu zabaw,
,wiaty? do zaje¢ i zabaw w terenie. Przede wszystkim jednak
dostosowanie  przestrzeni  przedszkola ~do  wymagan  dzieci
niepetnosprawnych.

» zakup nowego wyposazenia przedszkola zapewniony poprzez realizacje
zatozeh w/w projektu o dofinansowanie

» drobne remonty w poszczegolnych pomieszczeniach w obecnym budynku
przedszkola celem utrzymania prawidtowych warunkow estetyczno-
sanitarno-higienicznych ( do chwili przeniesienia sie do nowego
budynku);

» sukcesywne uzupetnianie wyposazenia placéwki w coraz
nowoczes$niejszy sprzet i srodki multimedialne, bez ktorych nie moze
funkcjonowac wspoétczesna edukacja;
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» utworzenie na terenie ,zielonym” przedszkola przy wsparciu ze strony
wspotpracownikow, rodzicow, sympatykow przedszkola oraz pozyskanych
z réznych zrédet dodatkowych funduszy — Eko-drézki, ktéra ma powstacé
zaréwno na terenie placu zabaw przy budynku przedszkola w Biesiekierzu
jak i docelowo w Parnowie. Na Eko-drézce dzieci bedg mogty miedzy
innymi odnalezC : przestrzen ekologicznych gier planszowych, sciezke
matego eko-wedrowca, twérczy tablicowy mural ,Swiat w oczach dziecka”.

» pozyskiwanie sympatykow przedszkola i poparcia dla swoich dziatan,
a jednoczes$nie — sponsorow wspierajgcych te dziatalnosc;

» dzieki posiadanemu przeze mnie doswiadczeniu w pisaniu i realizacji
projektow oraz zainicjowania juz dziatan w celu utworzenia stowarzyszenia,
bede podejmowata starania na rzecz pozyskiwania srodkéw z europejskich
funduszy unijnych oraz z réznych zrédet takich np. jak konkursy grantowe
(opracowywanie wnioskéw i wystepowanie z nimi do odpowiednich
adresatéw).

»  pozyskiwanie funduszy rbwniez w ramach crownfundingu
czyli finansowania spotecznosciowego w ramach realizacji ciekawych,
innowacyjnych projektéw.

Warunki materialne sg wazne, ale na pewno nie najwazniejsze.
W naszym systemie wartosci najwazniejszy jest cztowiek, a dziecko to przeciez maty
cztowiek. | to wiasnie giébwnie w oparciu o kapitat ludzi rysuje sie nasza wizja
funkcjonowania i rozwoju przedszkola na najblizsze piec lat.

Wiemy bowiem o tym, ze

,W tak dynamicznie zmieniajagcym sie swiecie, to co umiemy dzisiaj,
jutro okaze sie niewystarczajgce”.
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